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行動計画の位置づけ                                            

生駒市では、限られた資源の中でより質の高い行政サービスを提供し、将来に負担を先送りしな

い持続可能な行財政運営を実現することが不可欠であることから、令和元年●月に新たな「生駒市

行政改革大綱」を策定し、継続した行政改革を進めていきます。

この行動計画は、行政改革の基本方針を示した「生駒市行政改革大綱」を受けて、「なにを、い

つまでに、どのようにするか」という具体的な取組を示したものです。

「生駒市行政改革大綱」で定めた５つの『取組方針』に沿って、個々の『取組項目』を設定し、

具体的な『取組内容』を掲げ、達成目標を定めています。

さらに、改革の達成状況をより分かりやすい形で示すため、年度ごとの取組・数値目標を設定す

るとともに、担当部署を明確化しています。

行動計画の期間                                               

行政改革大綱では、推進期間を 6 年間とし、行動計画は、可能な限り速やかに取組を推進し、柔

軟な対応が可能となるよう、前期（3年間）と後期（3 年間）に分けています。

前期行動計画については、前行政改革大綱に基づく後期行動計画に掲げられた取組項目や新たな

課題を踏まえた取組項目を記載するとともに、毎年度、取組項目ごとに目標の達成状況・効果を検

証し、社会経済情勢等を踏まえ、適宜、項目の追加や見直しを行っていきます。

行動計画の進行管理                                            

行動計画については、毎年度、行政改革推進委員会において、取組の実施内容を点検し、前年度

末の進捗状況についての評価を実施するとともに、生駒市行政経営会議に報告します。

評価に当たっては、個々の取組項目の目標に対する達成度（成果）を重視して実施し、数値目標

が設定されている項目については、年度ごとの目標値に対する達成度（成果）を評価するとともに、

未達成の項目がある場合は、その要因と理由を明確にすることとします。
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前期行動計画体系図・目次                                        

Ⅰ　健全な財政基盤の確立 頁

１　財政規律を確保するための財政指標の目標値設定

（１）

２　財源確保の取組

（１）

３　受益者負担の適正化

（１）

４　事務事業の継続的な見直し

（１）

（２）

５　情報化の推進

（１）

６　広域連携の推進

（１）

７　民間活用の推進

（１）

（２）

Ⅱ　歳入増につながる施策の創出、強化 頁

１　新たな財源確保の取組

（１）

（２）

（３）

（４）

（５）

（６）

Ⅲ　ファシリティマネジメントの推進 頁

１　公共施設の有効活用

（１）

ＩＣＴの利活用等による情報化の推進

財政計画に基づく経常収支比率等の指標管理

市税の収納対策の推進

受益者負担の適正化

総合計画に基づく施策・事業の進行管理

事務事業の見直し

広域連携を活用した事業等による市民サービスの向上

民間委託の範囲の拡充など民間活力のさらなる活用

指定管理者制度の効果的な運用

シティプロモーションの推進

地域経済の活性化

空き家対策の推進

農業の振興

インバウンド対策

寄付の促進

公共施設の最適化・長寿命化       
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Ⅳ　市民、事業者等との協働によるまちづくりの推進 頁

１　市政情報の提供・情報共有の充実

（１）

（２）

２　自治基本条例による協働の取組の推進

（１）

（２）

（３）

Ⅴ　時代に対応できる柔軟で連携のとれた機能的な組織づくりと人材育成の推進 頁

１　機能的な組織づくり

（１）

２　適正な定員管理

（１）

３　人材育成の推進

（１）

（２）

（３）

情報共有の充実に向けたツールの活用

市政情報の分かりやすい情報提供・効果的な情報共有

職員の資質向上・能力開発の推進

多様な人材の確保

市民自治協議会の設立拡大と運営支援

市民、ＮＰＯなど協働のパートナーへの支援

市民のまちづくりへの参画

効率的で効果的な組織体制の整備

行政需要を踏まえた職員数の適正管理

能力と意欲に応じた柔軟な任用制度の構築
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１ 財政規律を確保するための財政指標の目標値設定

(1) 財政計画に基づく経常収支比率等の指標管理

取組内容

概要

課題

行政改革の

必要性

取組により

得られる効果

指標名／現状値

各年度の取組

令和元年度 令和 2 年度 令和 3 年度 担当課

数値目標

Ⅰ 健全な財政基盤の確立
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２ 財源確保の取組

(1) 市税の収納対策の推進

取組内容

概要

課題

行政改革の

必要性

取組により

得られる効果

指標名／現状値

各年度の取組

令和元年度 令和 2 年度 令和 3 年度 担当課

数値目標


